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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind selectia candidatilor pentru functia de Director general al
SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A.

Prezenta Scrisoare de asteptari este Intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Aceasta reprezintd un document cu status orientativ, care exprima performantele asteptate de catre
actionarii si administratorii S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. de la directorul general,
precum si politica autoritatii publice tutelare, respectiv Consiliul Judetean Ialomita in ceea ce priveste principiile
de lucru si conduita asteptata.

Emitent: Consiliul de Administratie al societatii Infrastructura Drumuri si Poduri S.A.

Temei legal: Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023; Legea nr. 31/1990 privind societdtile; actele normative specifice domeniilor
drumuri, constructii,

Perioada vizata: 20262030

1. Preambul si temei legal

Consiliul de Administratie al Societdtii Infrastructura Drumuri si Poduri S.A. emite prezenta Scrisoare de
asteptari in conformitate cu cadrul normativ mentionat, ca document de lucru cu statut orientativ, care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionarului privind
administrarea si conducerea societdtii, pentru o perioada de cel putin patru ani.

In temeiul articolului 35 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd conducerea
societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul dintre ei director general.

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt
numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de
selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie
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efectuata de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane,
ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreunda cu membrii comitetului de
nominalizare §i remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la
aceasta, o experientd relevanta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor autoritdti
publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat.*

Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate a societatii.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii Directorului General, numit potrivit procedurii
prevazute la alineatele (4)—(7) ale aceluiasi articol.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt
numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de
selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie

efectuatd de un expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane,
ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.
(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii comitetului de
nominalizare §i remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la
aceasta, o experientd relevanta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor autoritati
publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat.
(6) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau,
dupa caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare
de larga raspandire, pe prima paginad a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum §i pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.
(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel
putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.
(8) Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista
scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare. *

2. Principiul delegarii conducerii executive

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii unui Director General, cu respectarea

ege v,

spiritul liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii. Directorul General raspunde de
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indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin prezenta Scrisoare de asteptari si
prin contractul de mandat.

3. Informatii generale

SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. s-a infiintat in data de 11.05.2018, in
conformitate cu Legea nr. 31/1990 republicatd si cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in urma asocierii Judetului lalomita cu Municipiul Slobozia,
potrivit Hotararii nr. 177/26.10.2017 a Consiliului Judetean lalomita, respectiv a Hotararii nr. 63/29.03.2018 a
Consiliului Local al Municipiului Slobozia, avand urmatoarele date de identificare:

-Actionari: Judetul Ialomita (90%) si Municipiul Slobozia (10%);

-Sediul: Slobozia, Str. Slobozia- Calarasi km. 3, Jud. lalomita

-Inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J21/240/2018

-Cod fiscal: RO39328420

-Obiect de activitate principal: COD CAEN 4211- ,,Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor".

Documentele doveditoare celor mai sus mentionate, sunt reprezentate de:
-Actul constitutiv actualizat din data de 15.10.2025

-Certificat de Tnregistrare seria B NR. 3535950 din 11.05.2018;
-Rezolutia nr. 1990/10.05.2018 a Oficiului Registrului Comertului

4. Sinteza cadrului strategic si a politicilor publice relevante

Activitatea SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA Slobozia se desfasoara intr-un cadru strategic complex,
influentat de politici nationale si locale. Directiile principale vizeazd modernizarea infrastructurii, cresterea
sigurantei rutiere, digitalizarea si sustenabilitatea, Tn concordantd cu obiectivele de dezvoltare durabila.

5. Misiunea societatii
Misiunea SC Infrastructura Drumuri si Poduri SA este de a asigura dezvoltarea, modernizarea, intretinerea si
exploatarea infrastructurii rutiere la nivel judetean, in conditii de siguranta, eficientd si durabilitate, contribuind

la mobilitatea populatiei si la dezvoltarea economica a zonei.

6. Viziunea actionariatului si a autoritiitii publice tutelare, obiectivele societitii INFRASTRUCTURA
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DRUMURI SI PODURI S.A. si asteptarile pentru mandatul 2026-2030

e Obiectivele

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu, prin:

a) Eficientd economica: optimizarea costurilor cu servicii si logisticd; politici tarifare/de pret care asigura
autofinantarea exploatarii, modernizarii si dezvoltarii; disciplind financiara.
b) Modernizare si calitate a serviciilor:
- retehnologizare, diversificare, tehnologii noi;
¢) Orientare catre client $i comunitate: transparenta, calitate a lucrarilor de drumuri, indicatori de satisfactie;
reducerea timpilor de interventie.
d) Resurse umane: dimensionare adecvata, instruire continud, sdndtate si securitate In munca; sistem de
management al performantei.
e) Mediu: prevenirea si reducerea impactului; eficienta energetica; trasabilitatea deseurilor si conformarea la
reglementari.

Directorul General va integra in planul de management cel putin urmatoarele directii: programul de
reabilitare/modernizare a drumurilor; programul de productie de mixturi asfaltice cu tinte si termene clare.

In prezent, lucrarile pe care le executi SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A., sunt
atribuite prin incredintare directa, legislatia actuald permitand acest lucru, dar si prin licitatiile pe care le
organizeaza diferite entitati achizitoare, scopul fiind realizarea de profit.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca managementul societdtii, in speta si directorul general, sa fie
orientat spre respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii activitatii societatii in
conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii, de calitate superioard lucrarilor realizate, de
protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii salariatilor. Managementul societitii, in speta
directorul general, trebuie sa contribuie la indeplinirea obiectivelor societatii referitoare la indeplinirea
obiectivelor societatii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea practicilor
manageriale si de administrare, cu principiile guvernantei corporative prevazute in Ordonanta de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. va continua procesul de modernizare si
diversificare a bazei de productie si va avea permanent ca obiective imbunatatirea eficientei economice, cresterea
productivitatii muncii, a calitdtii lucrarilor executate si serviciilor oferite clientilor, urmarindu-se cu prioritate
extinderea activitatii Tn domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor si autostrazilor, a intretinerii acestora.

Pentru realizarea misiunii sale, S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. isi propune
urmadtoarele obiective strategice:
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= Eficienta economica

e Optimizarea permanenta a costurilor de personal si de logistica, astfel incat atingerea performantelor do-
rite si a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costum minime pentru acestia:

e Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incat sd se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare.

e Modernizarea si imbunatétirea serviciilor;

e Modernizarea bazei materiale a societatii, care sa permita derularea activitatilor in limitele eficientei;

e Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

o Imbunitatirea serviciului din punctul de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi.

=>» Orientarea citre client
e  Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei tran-
sparente legata de actiunile Intreprinse.

= Competenta profesionala

o Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare, mentinere a personalului
cu inalta calificare si profesionalizare si motivare a personalului societatii;

¢ Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

¢ C(rearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

=> Grija pentru mediu

» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Pe langa obiectivele societatii (eficienta economicd, modernizarea si imbundtétirea serviciilor, competenta
profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a obiectivelor de
performanta. respectiv:

v Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene;

Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta in mdsura sd asigure
indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupa cum urmeaza:

v" Cresterea productivitdtii muncii;

v" Cresterea ratei profitului net;
v" Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de indicatorul aprobat;
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v Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;
v’ Incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixtura asfaltica:
v Incadrarea in consumurile specifice de mixtura asfaltic;
v Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
v" Mentinerea lichiditatii generale
v’ Sustenabilitate si rezilienta, prin investitii in resurse umane de calitate, infrastructuri, performante teh-

nice si procese organizationale optimizate

v Optimizarea permanenta al nivelului calitativ al produselor/serviciilor;

> Politica de investitii:

Nr. | Indicator Valoare tinta
crt.
CapEx
1 >0
2. Rata cheltuielilor de capital 2,46

> Politica de finantare:

Se vor adopta masuri, astfel incat la nivel de societate sa se stabileasca tarifele pentru serviciile prestate cu
respectarea prevederilor legale si sa asigure informarea constanta a utilizatorilor serviciilor pentru toate
activitatile prestate de aceasta.

Se vor adopta masuri intrucat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor sa fie stabilite, astfel incat:
a) sa acopere costul efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor;

b) sa acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si exploatare;

¢) sa descurajeze consumul excesiv si risipa;

d) sa incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

f) sa respecte autonomia financiara a operatorului.
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In vederea realizarii obiectivelor strategice mai sus mentionate, directorul general va urmari realizarea
urmatorilor indicatori

>  politica de finantare:

Nr. Indicator Valoare tinta
crt.

1. Rata lichiditatii curente 1

2. Lichiditatea imediata/Test acid 0,80

> rentabilitate

Nr. Indicator Valoare tinta
crt.
1. Rentabilitatea activelor 1,62%

Rentabilitatea capitalului propriu
2. 1,65%

» Operatiuni

Nr. Indicator Valoare tinta
crt.

Rata de rotatie a creantelor
5,59
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> Politica de dividende

Nr. | Indicator Valoare tinta
crt.
1. Rata de plata a dividendelor 50% din profitul net,

calculat conform legislatiei
aplicabile

o Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale operatorului

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii Infrastructura Drumuri Si Poduri SA
si autoritatea publica tutelara si actionari se va face conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a Legii nr 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice si a prevederilor Actului Constitutiv al Companiei.

Astfel, comunicarea dintre directorul general, consiliul de administratie, autoritatea publica tutelara, actionari se
va face periodic — cu o periodicitate definita clar, vizand in principal, dar fara a se limita la:
e gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice

e evolutia indicatorilor de performanta care sunt specificati in contractul de delegare

e gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractele
de mandat

e evolutia cheltuielilor de capital

e evolutia indicatorilor sociali (climat social, grad de satisfactie a angajatilor, absenteism, necesar de per-
sonal etc.)

.....

contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica
tutelard si actionarii cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/209755
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e Asteptari cu privire la etica, integritate, guvernanta corporativa si control managerial

Atributiile managementului in domeniul eticii, al integritdtii si al guvernantei corporative sunt cele
prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990 republicata corelata cu OUG 109/2011 privind guvernanta corporative
a intreprinderilor publice cu modificarile ulterioare, Actul constitutiv al societatii, Contractul de Mandat
(conducere) si legislatia specificad categoriei si domeniului de activitate ale societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative au drept fundament
cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:
1. Etica manageriala: Toti managerii si administratorii societdtii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care afecteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru contributie identica — un
principiu universal de eticd manageriala. In plus, managerii si administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor executivi si
neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar $i in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale. Managerii si administratorii vor depune
toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competentd al angajatilor societatii.

3. Impartialitatea si nediscriminarea: Principiu conform cdruia managerii, administratorii executivi si
neexecutivi sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau
de altad naturd, in exercitarea atributiilor functiei. Managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o
au.

4. Libertatea de gindire si de exprimare: Principiu conform caruia managerul sau administratorul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestia, cinstea si corectitudinea: Principiu conform caruia directorul, in exercitarea mandatului, trebuie sa
respecte cu maxima seriozitate legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: Principiu conform céruia activititile managerilor si ale administratorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: Principiu conform cadruia managerul/administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparentd si accesibild, garantand o buna comunicare.

Tot 1n sensul asigurdrii guvernantei corporative a societdtii, actionarii asteaptd ca, pana la finele
mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective si de
management al performantei individuale si de grup si sa responsabilizeze fiecare angajat in sensul contribuirii la

9



S.C INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A
LOC. SLOBOZIA, JUD. IALOMITA, REG. COM.: J21/240/2018 CIF: RO 39328420
TEL. 0730.433.993, e-mail: office@idpialomita.ro

Management Management Management
Certification Certification Certification
Nr. certificat : 3166 Nr. certificat : 2900 Nr. certificat : 2711
ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 1ISO 45001:2018

atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.
Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv directorul general, conceput sa
furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor obiective:

A. desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

B. controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C. furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea deciz-
iilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D. protejarea patrimoniului;

E. conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale 1n vigoare, politica si procedurile Societatii.

Presedintele Consiliului de Administratie
Pirpiliu Marius-Romeo
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