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- Proiect de selectie - pentru avizare
AN de SELECTIE - Componenta initiald
‘ - privind selectia si recrutarea pentru desemnarea
Directorului General al S.C. I-NFRASTRUC’FURA;DRUMURI $1 PODURI S.A.

Preambul:

Procedura de selectie se deruleazi in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, cu prevederile HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor din OUG nr.109/2011 si Hotérirea Consiliului Judetean lalomita nr.119/11.10.2019 privind
stabilirea mdsurilor necesare declangdirii procedurii de selectie pentru numirea DIRECTORULUI GENERAL
al 8.C. Infrastructurd Drumuri gi Poduri S.A.

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare si selectie sd se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal i asumarea rédspunderii.

Procedura de selecfie - etapa de planificare. Initierea si organizarea procedurii
Componenta initiald a planului de selectie reprezinti un document de lucru definit de art, 1
punctul 8 al Anexei nr. 1 din HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor din OUG nr.109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, document intocmit in
conformitate cu prevederile art. 5, alin 2 din acelasi act normativ.

Prezenta components initiald a planului de selectie este intocmiti in scopul recrutdrii si
selectiei directorului general al S.C. Infrastructurid Drumuri $i Poduri SA, cu respectarea
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare si cu prevederile HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr.109/2011. Durata mandatului este pana la
17.04.2020.

Componenta inifiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Acest document se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fird a se limita la acestea, aspectele cheie ale procedurii de selectie, identificAnd data de
Inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, data finaliz4rii planului de selectie
In integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea directorului.

In vederea demarsrii procedurilor legale izvordte din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si HG
nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din ordonants,
Comisia de selectie constituitd la nivelul S.C, Infrastructur Drumuri si Poduri SA, intocmeste
Componenta initiald a Planului de selectie.

Data inceperii procedurii de selectie este cea mentionats in hotirarea Adunérii Generale a

Actionarilor S.C. Infrastructurd Drumuri si Poduri SA referitoare la declangarea procedurii de
selectie a directorului general al societtii.
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Pirti responsabile in procedura de selecfie
Conform Deciziei Consiliului de Administratie a S.C. Infrastructuri Drumuri si Poduri SA
nr, 102/10.09.2019 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru functia de director general,
al S.C. Infrastructuri Drumuri si Poduri SA, constind in totalitatea etapelor cuprinse intre decizia
de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte; selectia se va realiza de citre un
expert independent, persoand fizici sau juridici specializatd in recrutarea resurselor umane.
Expertul independent poate fi persoani fizici sau juridicd specializatd in recrutarea
resurselor umane. Expertul independent trebuie s3 depund o Declaratie pe propria rispundere prin
care sd isi afirme independenta fati de candidati i faptul c nu va propune candidati cu care este
Intr-o relatie comercial3, de rudenie sau de alts natur. Selectia expertului independent specializat in
recrutarea resurselor umane se va realiza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fir# a se limita la acestea:
a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a

administratorilor si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numérul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertiz a expertului independent persoani juridics in privinta recrutirii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

€) managementul de proiect si capacititile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizati a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernants;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectat, care i péastreazd aceasti calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

De asemenea, conform Deciziei Consiliului de Administratie a S.C. Infrastructur Drumuri
si Poduri SA, nr. 134 din 27.09.2019, s-a aprobat:

v Caietul de sarcini avand ca obiect achizitia de servicii de recrutare si selectie candidati in
vederea ocuparii pozitiei de director general al SC Infrastructura Drumuri si Poduri SA

v’ -Oferta din 24.09.2019 pentru servicii de recrutare si selectie director general al SC
Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, emisa de KAPITAL HR,;

v -Scrisoarea de asteptari S.C. Infrastructur Drumuri si Poduri SA

¥ -Anuntul pentru selectia candidatilor in vederea ocuparii pozitiei de director general al
S.C. Infrastructurd Drumuri si Poduri SA .

De asemenea, tot in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 134 din 27.09.2019,
procedura de selectie finalj a candidatilor pentru functia de director al S.C. Infrastructuri Drumuri
$i Poduri SA, constand in totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea candidatilor din lista
scurtd, in vederea numirii si incheierii contractului de mandat, se va realiza de Comitetul de
nominalizare si remunerare al SC SC Infrastructura Drumuri $i Poduri SA asistati de expert
independent, specializat in recrutarea resurselor umane,

Roluri si responsabilititi

a) Autoritatea publici tutelari indeplineste urmitoarele atributii in procesul de selectie,
dar fird a se limita la acestea si in condifiile legii:
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lelefon,

- dispune convocarea Consiliului de Administratie a SC Infrastrucura Drumuri si Poduri
SA in vederea declansirii procesului de selectie pentru ocuparea pozitiei de director general al S.C.
Infrastructurd Drumuri si Poduri SA.

b) Comitetul de nominalizare si de remunerare indeplineste urmatoarele atributii in

procesul de selectie:

-deruleazd procedura de selectie finals, constand in totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurts in vederea numirii si incheierii contractului de mandat, fiind
asistatd de expertul independent;

-colaboreazd cu expertul independent in derularea tuturor etapelor procedurii de selectie a
administratorului, cu respectareat prevederilor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016.

-sprijind expertul independent la publicarea anunfului de selectie in cel putin dous ziare
economice si/sau financiare cu largd rispandire si pe pagina de internet a autorititii publice, cu cel
pufin 30 de zile inainte de data limit pentru depunerea candidaturilor specificats in anunt;

- Dupi finalizarea procedurii de selectie finalg, aprobd rezultatul selectiei, prin Decizie a
Consiliul de Administratie al SC Infrastructurd Drumuri $i Poduri SA, in vederea desemnérii
directorului general al SC Infrastructur§ Drumuri si Poduri SA si incheierea contractului de mandat;

c) Expertul independent

- Conform expertul independent va desfisura procedura de selectie prealabili a
candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Infrastructurs Drumuri
si Poduri SA, constand in totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declangare a procedurii de
selectie si Intocmirea listei scurte;

- elaboreaza componenta integrals a Planului de selectiei, scrisoarea de asteptiri, matricea
profilului Consiliului, profilul candidatului si toate celelalte documente previzute de OUG nr.
109/2011 si HG nr. 722/2016;

- colaboreazd cu membrii Comisiei de selectie si fi asistd in derularea tuturor etapelor
procedurii de selectie;

d) Comitetul de nominalizare i remunerare din cadrul Consiliului de administratie al
SC Infrastructuri Drumuri si Poduri SA

- Acordd consultantd si asistent¥ tehnic autoritdtii publice tutelare, comisiei de selectie si
expertului independent in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul
acesteia ori de céte ori este nevoie,

- pune la dispozitia expertului independent toate informatiile solicitate pentru buna
desfasurare a procedurilor de selectie,

Principalele etape ale procedurii de recrutare si selectiei

In vederea Indeplinirii scopului planului de selectie, trebuie si& se convini asupra
urmdtoarelor aspecte cheie:

a)  Referitor la documentele necesare implementdrii procesului de recrutare st selectie

- Vor fi elaborate si aprobate urmatoarele documente: Planul de selectie (care cuprinde
Componenta initiald si Componenta integrali), Scrisoarea de asteptsri, Profilul candidatului, alte
documente relevante.
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b)  Referitor la bunul mers al procesului de recrutare st selectie

Termene limitd: pentru fiecare etapd a procesului de selectie, termenele limit§ sunt
mentionate Calendarul orientativ al procedurii

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vi puteti adresa a sediul Comitetului de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de administratie al SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, cu
sediul la adresa SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, Slobozia, Jud. lalomita. De asemenea,
informatii se pot obtine si de la dI Pirpiliu Marius Romeo.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturj ale aplicantilor vor fi tratate in deplin confidentialitate de
toate pdrtile implicate (Autoritatea publici tutelar, Comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de administratie al SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SAsi expertul
independent). Niciuna dintre p&rti nu poate folosi in interes propriu informatiile la care are acces in
cadrul procedurilor de selectie.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la aceste persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Calendarul orientativ al procesului de recrutare si selectie

Nr. Activitate Termen Responsablii
crt.
-1 Declansarea procedurii - Tetmenul prevdzutin. Consiliul de Administratie al SC
AR S ~ Hotérarea Consiliulul Judetean  Infrastructury Drumuri si Poduri SA, prin
S el o lalomita o T : _ Comitetul de noeminalizare si remunerare
2 Elaborarea componentei initiale 10 zile de la declansarea Consiliul de Administratie al SC
a Planului de selectie procedurii Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, prin
Comitetul de nominalizare si remunerare,
‘ 7 —— » _ . _ asistat de Expertul Independent
3 = Contractarea expertulul ~ Conform termenelor legale de  Consiliul de Administratie al SC
ssindepsndentiin i . achizitie publicd ~ Infrastructurd Drumuri si Poduri SA
4 Definitivarea Planului de Documentul se actualizeaz Expertul independent in colaborare cu
selectie periodic, pdné la data Comitetul de nominalizare si remunerare
semndrii contractului de
. mandat o _
5 Definitivarea si publicarea ~In termen de 3 zile de la Expertul independent in colaborare cu
 anunfului de selectie - definitivarea Planului de * Comitetul de nominalizare si remunerare
S Conn L nd e A Selectie -~ B
6  Depunerea candidaturii Tn termen de 30 zile de la Candidatii - Dosar de Tnscriere

publicarea anuntului

AL --_T]atpcnjji’e lista lungd/ evaluarea  Tntermen de 5 zile lucratoare  Expertul independent in colaborare cu
widosafalon it s e de la data limit§ pentru - Comitetul de nominalizare si remunerare
4 i _ depunerea candidaturii
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8  Solicitare clarificri cu privire la
. tandidaturs
9 Definitivarea listel scurte, -

‘afisarea acesteia, informarea
 candidaglior respingisl
~ comunicarea rezultatelor citre

7

Depunerea declaratiei de
intentiei a candidatilor rimasi
_ fn lista scurtd )
vl  Analiza declaratiei de intentie s

_integrarearezultatelorin
~ Mmatricea p ‘fﬁ_ulul:"d_'e candidat

12 Séléct‘ié“fi_r-lalérperba-zﬁ de

interviu, Tn baza planului de
interviu
13 Tntocmirea raportului pentru
. numirile finale
14 Transmiterea raportului citre

Consiliul de Adminsitratie al SC
Infrastructurd Drumuri si Poduri
SA

candidatli tnscrisi fn lista scurtd

Tn termen de 4 zile lucritoare
dela evaluare

~ Tntermen de 47l¢ lucrstoare
- delaevaluare

intermen de 15 zile de la
afisarea listei scurte

Intermen de 5 zile lucrstoare

dela termenul limitd pentru -
de_pqn__erea declaratiel de

alntentles et
In termen de 3 zile lucratoare

de la analiza declaratiei de
intentie

~ Intermende3zledela
selectia finala i

in termen de 1 zi lucritoare de
la intocmire.

Expertul independent in colaborare cu
Comitetul de nominalizare si remunerare

. Expertul independent/ in colaborare cu

‘Comitetul de nominalizare siremunerare

"'Candld'atii din lista scurts

Comitetul de nominalizare si remunerare

Jimpreuna cu expertul independent

Comitetul de nominalizare si remunerare
in colaborare cu expertul independent

- Comitetul de nominalizare si remunerare
1n colaborare cu expertul independent

Comitetul de nominalizare si remunerare

fn colaborare cu expertul independent

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

J)

k)
)

Scrisoarea de agteptiri

plan de interviu

formulare de confidentialitate

WM__WMM_WM“~..WMM.WMMWMM__..-m.......ﬁ____.

Materiale §i documente cuprinse in planul de selectie
Materialele si documentele ce vor fi
urmditoarele, dar fird a se limita la acestea:

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi
proiectul contractului de mandatul

folosite in cadrul acestui proces de recrutare/selectie sunt

profilul candidatului pentru functia de membru al Consiliului
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
materiale referitoare la declaratia de intentie

fise de sintezi pentru fiecare fazi a planului de selectiei

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati
lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice
lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
fizice si persoane juridice, in functie de etapele proce
m) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflag
Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selec
regdsesc pe pagina de internet a Societdfii Comerciale SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA.
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indepl
director general al SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA
- cetdfenie romand, cetitenie a altor state mem
aparfinand Spatiului Economic European si cu domiciliul 1
- cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);
-studii superioare cu diplomi in domeniile: tehnic, Juridic, economic;

depunerii candidaturii de citre persoane
durii de selectiei
iin lista scurt3.

fie si formularele de declarafii se

inite de candidatii la functia de

bre ale Uniunii Europene sau a statelor
n Roménia;
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~vechime in specialitatea studiilor;minimum 3 ani.

- starea de sindtate psihic si medicald corespunzitoare postului;

- capacitate deplini de exercitiu;

- sd nu fi fost destituiti dintr-o funciie publicd sau s& nu le fi ncetat contractul individual de
muncé pentru motive imputabile, in ultimii 7 ani:

- sd nu le fie aplicabile prevederile art. 66 lit. a),b), g) si k) din Codul Penal;

- persoanele care, potrivit art. 6 din OUG nr. 109/201 1, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici
administrator;

- sé nu fi facut politie politics, aga cum este definits prin lege;

+it "Tetmenele sunt orientative, acestea putind sufevi modificisi, -

CONSILIU DE ADMINISTRATIE AL
S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SEPODURI 8.4,

s e e = i)

i "_,_______,wm_______‘mmm, = e mm.mmm4m g
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Matricea profilului candidatului

- Proiect elaborat in vederea transmiterii pentru avizare -

Profilul DIRECTORULUI GENERAL

Profilul Directorului General al
S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A.

Profilul candidatului va fi elaborat si finalizat, in cadrul componentei integrate a
Planului de selectie, de catre expertul independent cu consultarea autorititii publice tutelare
potrivit art. 14, alin, (1) lit. {¢) din cuprinsul Anexei 11a HG nr, 722/2016.

In procesul de selectie se vor respecta prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

In selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea oricror situatii de conflict de interese

Selectia se va realiza cu respectarea principiilor nediscrimingrii, tratamentului egal si
transparentei.

Conditiile si regulile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

* Procesul de recrutare si selectie se face cu respectarea OUG nr. 109/2011, aprobata cu
modificari de Legea nr. 111/2016 precum si HG nr. 722/2016 privind Normele metodologice de
aplicare. Orice modificdri legislative aparute in cursul procesului de selectie vor fi luate in
considerare.

¢ Tnmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e Candidatii trebuie si aibd studii tehnice, juridice sau economice. Constituie un
avantaj experienta in domeniul constructiei de strizi si autostrazi.

e Candidatii trebuie sa aiba experientd in administrarea/managementul unor
intreprinderi publice profitabile sau a unor societdti comerciale profitabile din domeniul de
activitate al societatii comerciale, respectiv in domeniul lucrdrilor de constructii a drumurilor si
autostrazilor.

Profilul candidatului pentru postul de Director General:

Pentru constituirea profilului Directorului General s-au luat in vedere urmitoarele
cerinte, fird a se limita la acestea:

a) si aibd minimum de cunogtinte, aptitudini §i experienti necesari pentru a-gi indeplini cu
succes sarcinile si atributiile de DIRECTOR GENERAL;

b) sii cunoascd responsabilitatile postului si sii isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

c) si aibil capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de intregul Consiliu si si dea dovadii
de integritate gi independent;
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d) si aibid cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii i detectaren tiparelor pentru a contribui la
activitatea Consiliului ca intreg.

Calificarea pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL al S.C. INFRASTRUCTURA
DRUMURI SI PODURI S.A. presupune ca persoana care candideaza sd indeplineascd
urmitoarele conditii si criterii minime generale si specifice (orientative, varianta finald se va
stabili prin componenta finald a planului de selectie):

Criteriile de selectie au fost elaborate si selectio va fi efectuati cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumdrii rdspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a societdtii.

Conditii generale:

a. Cetatenia romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

c. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sa nu-i fi incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

d.Sa nu le fie aplicabile prevederile art. 66 lit. a),b), g) si k) din Codul Penal;

e. Persoanele care, potrivit art. 6 din OUG nr. 109/2011, nu pot fi fondatori, nu vor putea
fi nici administrator/ director;

f. Sa nu fi facut politie politicd, asa cum este definitd prin lege;

Conditii specifice:

e Studii superioare absolvite cu diploma de licentd in domeniile: tehnic, juridic,
economic;

* Vechime in specialitatea studiilor: minimum 3 ani

e Experientd in administrarea/managementul unor intreprinderi publice profitabile sau
a unor societiti comerciale profitabile. Constituie un avantaj experienta in domeniul de
activitate al societatii comerciale, respectiv in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor si
autostrazilor;

o Cunoasterea legislatiei privind societatile comerciale si a ordonantei privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice: Legea nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare OUG nr. 109/2011 aprobata si
completata cu Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016.

Criterii de selectie:

+ indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor cerute prin OUG nr. 109/2011 si a
Hotararii de Guvern nr. 722/2016 de aprobare a Normelor de aplicare a OUG nr. 109/2011;

¢ Cunostinte de afaceri specifice obiectului de activitate al societdtii comerciale unde
candidatul si-a depus candidatura, constituie un avantaj;

¢ Cunostinte solide privind bunele practici de guvernanta corporativa;

¢ Experienta manageriald (vechime intr-o functie de conducere/administrare, prestigiul
companiei angajatoare, nivelul ierarhic ocupat).
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Profilul se bazeazd pe urmitoarele componente :

A). Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular

B). Matricea profilului

A). ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERII PUBLICE, iN

GENERAL, SI ALE CONSILIULUI IN PARTICULAR

SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. s-a infiintat in data de
11.05.2018, in conformitate cu Legea nr. 31/1990 republicata si cu prevederile Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in urma
asocierii Judetului Ialomita cu Municipiul Slobozia, potrivit Hotdrarii nr. 177/26.10.2017 a
Consiliului Judetean Talomita, respectiv a Hotararii nr. 63/29.03.2018 a Consiliului Local al
Municipiului Slobozia, avand urmatoarele date de identificare:

= Actionari: Judetului Ialomita (90%) si Municipiul Slobozia (10%);

= Sediul: Slobozia, Sos. Slobozia- Cildrasi km. 3, Jud. lalomita

= Inregistrata la Registrul Comertului cu nr. ]21/240/2018

=> Cod fiscal R03932842

= Obiect de activitate principal: COD CAEN 4211- Lucriri de constructii a
drumurilor si autostrazilor.

Documentele doveditoare celor mai sus mentionate, sunt reprezentate de:

e Actul constitutiv din 17.04.2018;
e Certificat de inregistrare seria B NR. 3535950 din 11.05.2018;
e Rezolutia nr. 1990/10.05.2018 a Oficiului Registrului Comertului

La data de 20.12.2019 are un numar de 17 salariati si are in dotare urmatoarele
AOVEHCHEPAECIPEIEO, e

DBdldoexeayalor Kamaton ______
2) WW TransporterT5 4X4 2010
3) Autovehicul DB UNIMOG si 13 echipamente
3.1) Cositoare acostament fata
3.2) Cositoare acostament spate
3.3) Foarfeca vegetatie
3.4) Bazin pt depozitare si distributie
3.5) Lama frontala deszapezire
3.6 )Sararita multifunctionala
3.7) Freza deszapezire zone troienite
3.8) Perie mecanica frontala cu instalatie de umectare
3.9) Turbofreza deszapezire
3.10) Plug frontal tip V_
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3.11) Pompa pt decolmatat canale

3.12) Tocatoare pt vegetatie

3.13) Remorca platforma
4) Autospeciala DB 815 4X4

4.1) Lama frontala deszapezire

4.2) Sararita multifunctionala
5) Autoutilitara FORD TRANZIT echipat cu nacela
6) Unimog

in cursul anului 2019 a avut in derulare urmatoarele contracte de lucrari:

v Contractul de lucrari de intretinere si veparatii drumuri judetene nr. 14017/2019-R din
24.06.2019, valoare fara TVA de 562.870,74 lei;

v' Contractul de servicii nr. 20223/2019-X din 17.09.2019, valoare fara TVA de 112.939,00
lei;

v' Contract subsecvent de servicii de deszapezire si combatere a poleiului pe drumurile
judetene-Lot 1 Urziceni nr. 26089/2019-P din 21.11.2019, valoare fara TVA de 1.212.111,22 lei;

v Acord-cadru servicii de deszapezire si combatere a poleiului pe drumurile judetene-Lot 1
Urziceni in perioada 2019-2023 nr. 26087/2019-N din 21.11.2019, wvaloare fara TVA de
4.848.444,87;

v' Contract de lucrari nr. 236 din 21.11.2019, valoare fara TVA 57.459,44 lei.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele SC
INFRASTRUCTURA DRUMURI $1 PODURI S.A.

in prezent, lucririle pe care le executi SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI
PODURI S.A., sunt atribuite prin incredintare directa, legislatia actuala permitand acest
lucru, dar si prin licitatiile pe care le organizeaza diferite entitati achizitoare, scopul fiind
realizarea de profit.

Autoritatea publicd tutelard se asteapti ca managementul societdtii, in spetd si
directorul general, sa fie orientat spre respectarea principiilor de management corporativ in
vederea dezvoltdrii activitatii societatii in conditii de profitabilitate, de maximizare a
eficientei si eficacitatii, de calitate superioard lucrarilor realizate, de protectie a mediului ssi
de asigurare a securitdtii si sanatatii salariatilor. Managementul societdtii, in speta
directorul la directorul general, trebuie sa contribuie la indeplinirea obiectivelor societatii
referitoare la 1Indeplinirea obiectivelor societdtii referitoare la competitivitate si
profitabilitate, precum si la armonizarea practicilor manageriale si de administrare, cu
principiile guvernantei corporative prevazute in Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. va continua procesul de
modernizare si diversificare a bazei de productie si va avea permanent ca obiective
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imbunatatirea eficientei economice, cresterea productivitatii muncii, a calitatii lucrarilor
executate si serviciilor oferite clientilor, urmarindu-se cu prioritate extinderea activitatii in
domeniul lucrdrilor de constructii a drumurilor si autostrazilor, a intretinerii acestora.

Pentru realizarea misiunii sale, SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI
S.A. isi propune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economica

* Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti sa se realizeze
cu costuri minime pentru acestia;

* Montorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

e Obtinerea unei marje optimale de profit , care sa permia atat dezvoltarea in
continuare a societatii, cat si stimularea personalului;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor , astfel incat sa se asigure
autofinatarea costurilor de exploatare, modernizare, dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare.

Politica de investitii si cheltuieli de capital

Fiind nou infiintatd, se impune ca societatea si-si dezvolte si si-si modernizeze baza
tehnico-materiala si de resurse umane, astfel incat si permitd derularea activititii in conditii
de eficientd economicd, diversificarea activititii societitii pentru a raspunde diverselor
solicitari ale clientilor, prestarea unor servicii/lucriri de calitate superioard, etc. Investitiile
contribuie la cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare,
motivare a angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.

Asteptari privind calitatea gi siguranta lucririlor prestate

Pentru a indeplini dezideratul principal al actionariatului, respectiv realizarea de
profit, societatea va trebui si realizeze lucriri/servicii de calitate, directorul general urmand
a se asigura ca societatea va respecta prevederile legale aplicabile in domeniu si va urméri
mentinerea si imbundtatirea continud a sistemelor de management. De asemenea, va urmari
Imbundtdtirea continud a calitatii lucririlor realizate si serviciilor prestate prin planificarea,
executarea si prestarea unor lucrari care anticipeazd nevoile clientilor.

Competenta profesionala

In aceasta zona, va urmari:

¢ Cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

¢ Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;
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¢ Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a
angajatilor

Competitivitate

v' Adaptarea permanenta la mediul exogen

v Politica SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI SA este orientata in
sustinerea competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri de munca si de
dezvoltare durabila

Asteptiri cu privire la eticd, integritate, guvernanta corporativd si control
managerial

In cadrul societitii existi un Cod de etici deja implementat si care exprima
angajamentele si responsabilitatile de natura eticd cu privire la conducerea activitatilor.

S.C. Infrastructura Drumuri si Poduri S.A doreste sa mentina si s dezvolte o relatie
bazatd pe incredere intre toate pdrtile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane,
grupuri de institutii, a caror contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea societatii
noastre, sau au interes in urmarirea realizarii acestei misiuni.

Dezideratele privind comunicarea cu organelede conducere

Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 aprobati prin Legea nr. 111/2016,
precum si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor de aplicare a OUG nr. 109/2011,
relatiile dintre toate organele de conducere si actionar sunt complet stipulate si trebuiesc
indeplinite si respectate intocmai.

Dividendele si virsimintele din profitul net

In conformitate cu prevederile OUG nr. 64/2001 si OUG nr. 109/2011 varsamintele din
profitul net al exercitiului financiar se stabilesc de societate si se aprobd de Consiliul de
Administratie.

Extinderea activitatii
Extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor civile si diversificarea ofertei
fata de clienti, concomitent cu dezvoltarea bazei tehnico materiale a societatii.

Tinte de performanta
In vederea realizarii obiectivelor strategice mai sus mentionate, directorul general va
urmari realizarea urmatorilor indicatori:
> Cresterea cifrei de afaceri cu cel putin 20% fata de anul precedent
= Activitatea exercitiului financiar sa se incheie cu profit;
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=> Termenul de plata al datoriilor < 45 zile;
=> Termenul de plata al creantelor < 45 de zile;

CONSILIU DE ADMINISTRATIE AL S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A.

Nume, prenume Functia detinuti
Pirpiliu Marius Romeo  Presedintele Consiliului de Administratie
Puia Gheorghe ~ Membru in Consiliului de Administratie
Stoica Alexandru ___ Membru in Consiliului de Administratie
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Profilul candidatului pentru pozifia de director general

Profilul candidatului pentru functia de Director General al
S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI $1 PODURI S.A.

Pentru a se califica pentru functia de DIRECTOR GENERAL, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini gi abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si foriele care modeleazd industria,
evolutiile viitoare de afaceri si pot articula pozitionarea competitivi a societétii in raport cu alti jucatori
din sector

Competente profesionale de importanta strategici/tehnice - membrii consiliului vor avea
experientd in imbunititirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategici si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si pértile
interesate ale acesteia:

» bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei strategice

a operatiunilor orga c;?n : A u eL .
¢ cunostin p ce ita t tegice si riscuri, de

a identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;
ti'lt . ESERNTEEG T s T zw::«: o S
a 0 .- g ) : 3
an

¥ curg elusiv. abjilitatex dI'a Ifgl si late financiare
pentru evaluare lar [agteptarile si attiunile'necesare pentru a
maximiza perRﬂ‘A d d e et

3 7 f’
o cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,

aniteng D optwect plabrpipnt-in. vederes.

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societdtii S.C.

INFRASTRUCTURA DR i(? [ P@BURI S.A. —dlucriri de constructii a drumurilor si
autostraZh ﬂ‘ﬂS ,5 i é' il m ii u ﬂg'iZﬂfe’ .

o cunostinte despre trasaturile pietéi in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantd corporativd - o puternica intelegere a principiilor si practicilor de
guvernanti corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitdtile consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si p}eviziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapta :

o s#se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

o si exercite gindire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

o s construiasci bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasca raporturi gi sd
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

o si gestioneze cu eficacitate conflicte, si géseascd un interes comun gi s obtind cooperare
atunci cAnd are de-a face cu opinii adverse;

e s# construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

o s&negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

e si demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
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Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:

* competente de planificare si prioritizare;

* orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

» responsabilitate, adaptabilitate;

* capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

* capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasdturi

Reputatie personald si profesionali - de la candidatul ideal se asteapti :

* sd dea dovada de prudentd si si aibd diligenta unui bun administrator;

¢ sd dea dovada de profesionalism;

e sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societitii;

* sdnuincalce niciodatd legile si reglementirile in vigoare;

® sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu
privire la administrarea societatii;

g A ABDELEANU LILIANA

* sdse comporte mtr -0 manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de

adn‘umstrape, ] e J—l Cl-: \
ort gri @5t tia ot al ti
: sd p anﬁ!ﬁiﬁo”'et& 1de"‘ﬁp a | B _}llé "
< ; 5 : 3 e A, e e bril
i PPOTECEElRbOYEE Th-vederéa

e sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

* sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes. % $ 8 8

wlisiderii pentru avizare -

* sd posede o gandire independenti s's3 fie capabil/a s3 ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor;

* sd fie dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

* sdincurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de

grup;

* adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;

* sd solicite clarificari gi explicatii;

* sdfie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 Z 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapts :
* sd dea dovada de ascultare activ;
e sd aiba calitatea comunicérii non — verbale;
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e saaiba entuziasm pentru demers;
e sidea dovada de flexibilitate;
e leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se

scrisoarea de | intentia realizeaza atit

asteptari ~ a | exprimata nu la  nivel de

actionarilor se aliniaza intentie cat si la
nivel de calitati

Diversitatea de gen — detaliere
Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

a exercitat activita
LA\
» Studii tehnice, ecm;nomme sau juridice expenenta in domemu

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
o Fird inscrieri in cazierul ]ud1c1ar,
e Fardin rle‘ri ¢ igcal;
e  Numir de andag c mitente; !
DE DIRECTOR

e Rezultate economico-financiare ale intre rmderllor in care si-a exercitat mandatul de
administrato LEE AectoA eprmderﬂe unde si-
ea,
e Anide expenenta in conducerea unei societati;

— riu ;
Criteril (Oblig) | Pondere :‘:':“1"'5" Administr | Adminis | Administrat | Administrat
sau ator 2 trator 3 ord or§
Optional
(Opt)
1.Comp | 1.1Competente specifice sectorului
etente 1.1.1 Cuncasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul alimentare cu | opt 0,8

apa si canalizare

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea oblig 1

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1

1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8

1.2.3 Managementul proiectelor ohlig 1

1.2.4 Tehnologia informatiei opt 05

1.2.5 Legislatie oblig 1

1.3 Guvernanta coroprativa

1.3.1 Guvemanta intreprinderii publice oblig 1

1.3.2 Rolul consiliului oblig 1

1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1

1.4 Social si personal
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1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 07
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii internationale/europene/nationale constituite in domeniul | opt 0,5
de activitate al societalii si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Competente de conducere opt 0,5
2,Trasa
turi - - = :
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
2. 2 Integritate oblig 1
2.3 Independenta oblig 1
2.4 Expunere politica oblig 0,5
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
2.7 Diversilate de gen oblig 1
3.1 Numar de mandate oblig 0,8
3.Cerint
e 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
prescri | 3.3 Rezultate economico-financiare ale |ntrepnndenlur in care si-a exercitat opt 0.8
ptivesi | mandatul de administrator sayd d
proscri  |_3-4 Ani de experienta la condipare
ptive 3.4 Studii economice sau juridk

Subtotal

5.C. INFRASTRUCTORA DROMURS T

Rating 1 = Novice; Ratlng 2= Entermedlar ;

® e

s (;,,4

COMISIA DE SELECTIE

- Proiect erlabma;tum vederea

privind selectia DIRECTORULUI GENERAL al

4}

tranSHTERHTD

1. Data desfasurarii interviului: data

, Ora

2. Locul desfasurarii interviului: S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. cu
sediul in Mun. Slobozia, str. Slobozia-Calarasi, km. 3, Jud. Ialomita, telefon: 0722.670.797, email:

ffice@idpialomita.ro

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere,
fard a se limita la acestea, urméitoarele:

=> dosarul de candidaturi

=> matricea profilului de candidat

= declaratia de intentie a candidatului.
4.Planul de interviu

A, Interviul de selectie initiald

5 min - primirea si acomodarea candidatului;

15 min — prezentarea de catre candidat a principalelor argumente in favoarea candidaturii sale
pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL, precum si prezentarea propriei viziuni asupra contributiei
sale in cadrul SOCIETATTI;
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30 min - Intrebéri adresate de membrii comisiei de selectie pentru evaluarea competentelor
profesionale generale ale candidatilor;

5 min — rispuns la intrebirile candidatului. Incheierea interviului

B. Interviul de selectie finala

5 min - primirea si acomodarea candidatului;

15 min — prezentarea de cétre candidat a viziunii sale privind modalitatile prin care va contribui
la indeplinirea obiectivelor stabilite, detalierea elementelor de performanti din scrisoarea de intentie;

30 min - intrebdri situationale adresate candidatilor pentru evaluarea competentelor
profesionale generale ale acestora;

5 min — raspuns la intrebarile candidatilor. Incheierea interviului

C. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmirind in baza analizei competentelor, trdsdturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurté a candidatilor.

5. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei aprobate.

6.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
interviului individual.

Nota minima obtinutd pentru promovarea interviului, pentru fiecare criteriu, va fi 3.

commeruPol s B ARDELEANME LLIANA, ..creocrons

DRUMURI $1 PODURI S.A.
f‘ f o\ n“*i-;. 3 l
Pozitie in proces / Nume, prenume Functia definuta
responsabilitate
Puia Gheorghe Membru in Consiliului de Administratie
Stoica Alexandru ul ¢

] 2 b ]
transmiterii pentru avizare -
Intocmit, EXPERT INDEPENDENT:
ARDELEANU LILIANA P.F.A,
Ardeleanu Liliana

FISA PUNCTARE INTERVIU
Nume si prenume:
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Functia: candidat la pozitia de DIRECTOR GENERAL al S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI $I PODURI S.A.

Criterii

Comisia

Prese
dinte
comisi

Memb | Memb | Memb
rul nr| ol nr| ol onr

1 2

3

Punctaj final =
media
aritmetica a
punctajelor
acordate

1.
Comp
etente

2.Tras
aturi

1. 1Competente specifice sectorului

11,1 Cunoasterea praceselor tehnologice/operationale din  domeniul
alimentare cu apa si canalizare

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta coroprativa

1.3.1 Guvel in n ublice ]

1.3.2 Rolul consiliulu by

1.3.3 Monitorizarea performantei

o

1.5 E){peﬂenta locala i inferntionla

Participarea in organizatii intemationale/europene/ationale constituite in

| domeniul de activitate al societatii si alte domenii teleyante

2.1 Reputatie personala si profesionala

2. 2 Integritate

2.3 independenta

2.4 Expunere politica

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Subtotal

3.1 Numar de mandate

3.Cerinte
prescripti
ve si
proscripti
ve

3.2 Ani de experienta in conducerea unei societati

3.3 Carzier judiciar sau fiscal

3.4 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

3.5 Studii superioare de lunga durata

Subtotal

Semnaturi comisie
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COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE din cadrul S.C. INFRASTRUCTURA
DRUMURI S1 PODURI S.A.

Pozifie in proces /

responsabilitate o iEat - span, _

Intocmit, EXPERT INDEPENDENT:
ARDELEANU LILIANA P.F.A.
Ardeleanu Liliana

*Termenele sunt orientative putind suferi modificari.

- Proiect elaborat vederea
transmiterii pentru avizare -
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Riscuri identificate
Prin modul in care au fost structurate activitatile si au fost alocate sarcinile, s-a conceput

procedura de recrutare si selectie, necesitatea de incadrare in termene, timpul alocat analizarii
dosarelor de candidaturd, existd riscuri inerente care au fost evaluate si identificate, urmirindu-se
gasirea unor solutii de minimalizare a posibilititii aparitiei acestora, cu consecinta in diminuarea
impactului asupra derularii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie.

Acestea sunt prezentate in Planul de management al riscurilor, dupi cum urmeazi:
Riscuri identificate

e parcursul procesului de recrutare si selectie

Nr. Risc identificat Impact Probabilitate | Masuri de minimizare

Crt de aparitie

1 Criza de timp Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate

si pe fiecare etapa a proiectului pentur a respecta
in tocmai graficul de executie

2 Indisponibilitatea | Mediu Mica Preluarea sarcinilor de catre un alt Project manager
unui membru al cu competente similare
echipei de proiect Replanificarea activitatilor Project managerului
a expertului astfel incit sa treaca de perioada de

indisponibilitate

3 Numar mic de Mare Medie Adaugarea de canale noi pe care sa se transmita
candidati CP F yA ARDELMQ m«;ze recrutare (presa
aplica » » c \ eCrutare, etc.)

Reluarea transmlteru mesajului publicitar
. : recrytare jprin metode
I ngote{m li cf;dldatl
‘, aledocalefor ocale de
afaceri, etc.)

4 Aban al Mar die Comu cal;gclara si concisa ey candidatii
~fpoiect elabopdbii- é
recrutare din : astfe mc1t sa perrmta unui numar cit mai mare de
partea unuia sau candidati sa aplice si sa se califice

i multi $ %8 2 ini a perjoadei edecizie
final abandonu] acestora dln motlvul duratei prea mari
a procesului de recrutare
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S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A.
Loc. Slobozia, str, Slobozia-Calarasi, km. 3, Jud. Ialomita
Reg. Com.: J21/240/2018 * CUI: RO3932842

email: office@idpialomita.ro * Telefon: 0722.670.797

Anexa la Planul de selectie

MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE IN TENTIE

A CANDIDATILOR
(Candidatii din lista scurta )

Reguli generale pentru redactarea Declaratiei de Intentie

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

SECTIUNEA 1

Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator si a candidatului
pentru postul de director si elementele comune ale acestora

Art. 1

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care trebuie si le
pregdteascd si sd le Inainteze candidatii pentru postul de administrator, inscrisi in lista scurta.

Art. 2

(1) Intrucat membrii consiliului si directorii indeplinesc roluri distincte, primii fiind preocupati
de aspecte ce fin de supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a intreprinderii publice in
general, iar cei din urmé de aspectele operationale, declaratiile de intentie ale candidatilor pentru cele
doud categorii de posturi sunt cu necesitate distincte.

(2) Declaratiile de intentie pentru cele dou categorii de candidati se concentreazi pe profilul
aplicantului si pe cunostintele si abilititile generale ale acestuia, precum si maniera in care acestia
considerd cd respectivele cunostinte si experiente servesc intreprinderii publice.

SECTIUNEA a2-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de administrator

Art. 3 '

In plus fati de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaratiile de intentie ale
candidatilor pentru postul de administrator vizeazi propuneri generale ca raspuns la cerintele
formulate in scrisoarea de agteptéri .

Art4

Declaratia de intentie este inaintata in scris autoritdtii publice tutelare, fiind parte components a
evaluarii candidatilor aflati in lista scurta.

SECTIUNEA a 3-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director

Art. 5

Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director vizeazs, in plus fata de
aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce tin de aspectele operationale ale
activitdtii intreprinderii publice.
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Art. 6
Declaratia de intentie este inaintatd in scris, fiind parte componenta a documentelor de evaluare
a candidatilor aflati in lista scurta.

CAPITOLULII
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

SECTIUNEA 1

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Art. 7

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator trebuie sd con{ind in mod
obligatoriu urmétoarele elemente de structura:

a) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de agteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

¢) réspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptérile actionarilor.

Art. 8

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului s contind si urmétoarele elemente de
structura:

a) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la

situatia contextuala a acesteia, etc.;

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei;

¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd cd le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a2-a

Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze conform
scrisorii de agteptari

Art. 9

(1) Declaratiile de intentie prezintd viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului.

(2) Elaborarea declaratiei de intentie se face tinind cont de profilul profesional al candidatului
si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

Art. 10

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sd o ocupe in cadrul consiliului, prezinta
viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice,
astfel incAt aceasta si poati contribui la rezultatele dorite de actionari $i exprimate prin scrisoarea de
asteptari.

SECTIUNEA a 3-a

Aprecieri asupra necesititii dezvoltirii elementelor de guvernanta corporativa

Art. 11

Candidatii prezinti consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate
in intreprinderea publica.
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Art. 12
Candidatii prezintd in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot s&-si

indeplineasci functiile de supraveghere, control si tragere la rdspundere.

SECTIUNEA a 4-a

Raspunsurile gi viziunea candidatilor cu privire la asteptirile actionarilor

Art. 13

(1) Declaratia de intentie cuprinde att rdspunsul sau pozitia candidatului fati de dezideratele
din scrisoarea de asteptari, cdt si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul in care
aceasta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptri.

(2) Declaratia de intentie cuprinde i o argumentare a legiturii dintre profilul candidatului si
responsabilitétile consiliului.

Art. 14

in declaratia de intentie se prezintd si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii
publice, contextului national si international in care intreprinderea publici actioneazs, elementele de
misiune si strategie corporativd, in vederea atingerii asteptirilor actionarilor exprimate in scrisoarea
de asteptari.

SECTIUNEA a 5-a

Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea publici,
raportate la situatia contextuali a acesteia

Art. 15

In functie de profilul siu si de abilitatile pe care doreste s le prezinte, candidatul poate include
in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing, de restructurare
sau financiar al intreprinderii publice, etc.

SECTIUNEA a 6-a

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea si
remunerarea performantei

Art. 16

(1) Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performant financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari;

b) exemple de indicatori de performanti financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 7-a

Constrangeri, riscuri si limitiri pe care candidatul considerd ci le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse

Art. 17 _

O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considerd cj le-ar putea intimpina in
implementarea mésurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea, de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.
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CAPITOLUL III
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director

SECTIUNEA 1

Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de director

Art. 18

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sa contind in mod
obligatoriu urmatoarele elemente de structura:

a) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunté intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia, etc.;

c) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea i
remunerarea performantei;

d)  constringeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intimpina in
implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a

Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de asteptari

Art. 19

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legiturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala acumulata pana
la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Art. 20

Pe baza scrisorii de asteptiri publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul de
director clasati in lista scurtd de cétre intreprinderea publicé, conform legislatiei in vigoare si pe baza
elementelor publicate in anuntul de selectie, candidatul la postul de director aflat in lista scurtd
contureaza raspunsuri si propuneri de solutii manageriale specifice.

SECTIUNEA a 3-a

Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuali a acesteia, etc.

Art. 21

in functie de profilul sau si de abilititile pe care doreste sé le puncteze, precum si de experien{a
manageriala a candidatului in domeniul specific in care activeazd intreprinderea publica ori in domenii
conexe, candidatul include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii
publice, a contextului de piata in care intreprinderea publicd opereaza si elementele generale ale unui
plan de management.

SECTIUNEA a 4-a

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea i
remunerarea performantei

Art.22

(1) Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performant financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari;
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b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 5-a

Constringeri, riscuri si limitari pe care candidatul consideri ci le-ar putea intimpina in
implementarea masurilor propuse

Art23

O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considerd ca le-ar putea intimpina in
implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si alte asemenea, de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.

COMISIA DE SELECTIE este formatd din:
I. COMITETUL DE NOMINALIZARE S1 REMUNERARE din cadrul S.C. INFRASTRUCTURA
DRUMURI SI PODURI S.A.

Pozitie in proces / Nume, prenume Functia detinuta

sponsabilitate

2: EXPERT INDEPENDENT:

Pozitie in comisie/ Denumire Functia detinuta
responsabilitate
- Expert independent ARDELEANU LILTIANA P.F.A. Expert independent resurse umane
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